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 tƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

IŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōǳǘ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ǇƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

aŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŜǘŎΦ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

5Ǌȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŜŘƎŜǎ ǘƻƻΦ 
aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘΦ {ƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ !ŘŘƛƴƎƘŀƳ 
aƻƻǊǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мрллΦ 
Lƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻƴ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ CƛŜƭŘ όŬŜƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ƘŜ {ŀƛƭƻǊ tǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōȅ-ǇŀǎǎύΦ Lƴ ǘƘŜ мсǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊƛǇ ǿŀǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƘŜŘƎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

!ŘŘƛƴƎƘŀƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ IƻũƳŀƴ ²ƻƻŘ 
CƛŜƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ                                                                                                                                                     

! ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴΣ CƛŜƭŘ aŀǇƭŜΣ 
IŀȊŜƭΣ wƻŀƴ ŀƴŘ 5ƻƎ wƻǎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ нлмфκнлΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнмΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻǊƴŜǊ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜŜŎƘΣ CƛŜƭŘ 
aŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƘƻǊƴȅΣ ŘŜƴǎŜ 
ƘŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ LǾȅΣ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƴŘ 
.ǊŀƳōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ LǾȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƴŜŎǘŀǊΣ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜ ƛǎ 
ŀōƻǳǘΦ 



IŜŘƎŜǊƻǿǎ - ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀǾŜƴǎ  

 

 IŀǿǘƘƻǊƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǇƭŀƴǘΦ LǘΩǎ 

ƴŀƳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƘŀƎŀǘƘƻǊƴ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ άƘŜŘƎŜǘƘƻǊƴέΦ  

IŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 

ƳƛȄ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ Φ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǝƴƎ ǝƳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǇƭŀƴǘǎΥ 

IŀǿǘƘƻǊƴ ς нлт 

.ƭŀŎƪǘƘƻǊƴ ς мро 

5ƻƎ wƻǎŜ ς млт 

.ŜŜŎƘ ς фу 

Iƻƭƭȅ ς мл 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƘŜŘƎŜΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ƳƻǊŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜ ǝǘΣ DǊŜŀǘ ǝǘΣ ²ǊŜƴΣ 
.ƭŀŎƪōƛǊŘΣ wƻōƛƴ ŀƴŘ /ƘŀŶƴŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
ǿƛŘŜǊ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛǊŘǎ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

aƛŎŜ 

±ƻƭŜǎ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ  

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ  

.ŜŜǎ 

.ŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ 

.ŀǘǎ 


